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ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

Departamento Auténomo de Agua e Esgotos Responsavel Marcelo Herrero Geréncia Requisitante:[ Divisao de Logistica e Transporte
Aquisicdo de solugdo integrada, unificada e funcional,
composta por caminhdo novo, zero quilémetro, devidamente
montado, integrado, testado, comissionado e homologado, ja Sede Operacional do DAAE, localizada na
Descrigéo do Equipamento equipado com guindauto hidraulico articulado, incluindo cesto Local Av. José Parisi, 529, VI. Velosa, Gestor do Contrato:
aéreo, guincho hidraulico, carroceria de carga seca, acessorios Araraquara/SP, CEP: 14806-000
operacionais, sistemas de seguranga, documentagdo técnica,
ARTSs e treinamento operacional.
Assinatura Contrato: [ Inicio: Término: | Fiscal do Contrato
Contratada: RAZAO SOCIAL E CNPJ Responsavel Téc. Contratada:
RISCOS DE PLANEJAMENTO
Descrigio do Risco Causa RISCO IDENTIFICADO RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)
Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco
Especificagéo Técnica Inadequada Levantamento incompleto da necessidade 2 5 MODERADO DFD,ETPe TR detalhzjizl- Revisdo Técnica pré- Gestor do Contrato imediato
. —_ . Inconsisténcias nas especificagdes técnicas para a fusao . . = -
Incompatibilidade entre caminh&o e guindauto mecanica ¢ elétrica entre o caminhio & o guindato 2 5 MODERADO Exigéncia de integragdo completa e ART Gestor do Contrato imediato
inica ini >
Subdimensionamento do equipamento Avaliagdo incorreta das cargas e alcances 2 5 MODERADO Defginigdo de des:lr;:::ehst; minimo (2 23 tm, Gestor do Contrato imediato
RISCOS DE LICITACAO
Descrigdo do Risco Causa RISCO IDENTIFICADO
< Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo
Impugnagéo do Edital por suposto direcionamento | Inclusdo nas especificagdes de marcas e detalhes exclusivos 3 3 MODERADO Especificagdes por d;:gr;penho & vedagao de Gestor do Contrato imediato
Baixa Competitividade Exigéncias de restricdes sem justificativas técnicas adequadas 2 3 Pesquisa de Mercado e critérios objetivos Gestor do Contrato imediato
RISCOS DE EXECUCAO CONTRATUAL
Descrigdo do Risco Causa Risco IPENTIFICADO =
Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo
Afraso na entrega do conjunto Problemas logisticos e/ou produtivos 3 3 MODERADO Clausula de Prazos e penalidades contratuais Contratada imediato
Falhas na montagem ou integragéo Erro técnico na instalagéo 2 5 MODERADO Testes, ensaios e ART de integragdo Contratada imediato
Nao conformidade com a NR 11, NR 12 e NBR N&o observagéo as exigéncias estabelecidas nas Normas 3 5 Exigéncia documental e inspecao no recebimento Contratada imediat
1476812021 especificadas 9 Peg imediato
RISCOS OPERACIONAIS
Descrigdo do Risco Causa RiSco IPENTIFICADO -
Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo
Acidentes Operacionais Falta de trelnamepto € ndo atengo aos manuais & 2 5 MODERADO Treinamento, manuais, sistemas de seguranga  |Contratada/Fiscal do Contrato| imediato
procedimentos de seguranga
Desempenho insuficiente em uso continuo Sistema hidrauluco inadequado 2 4 MODERADO Requisitos minimos hidraulicos e testes Contratada imediato
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Araraquara/SP, CEP: 14806-000

Departamento Auténomo de Agua e Esgotos Responsavel Marcelo Herrero Geréncia Requisitante:[ Divisao de Logistica e Transporte
Aquisicdo de solugdo integrada, unificada e funcional,
composta por caminhdo novo, zero quilémetro, devidamente
montado, integrado, testado, comissionado e homologado, ja Sede Operacional do DAAE, localizada na
Descrigéo do Equipamento equipado com guindauto hidraulico articulado, incluindo cesto Local Av. José Parisi, 529, VI. Velosa, Gestor do Contrato:

Assinatura Contrato:

| Inicio:

Término:

[ Fiscal do Contrato

Contratada:

RAZAO SOCIAL E CNPJ

RISCOS DE

MANUTENGAO E CICLO DE VIDA

Responsavel Téc. Contratada:

Descrigdo do Risco

Causa

RISCO IDENTIFICADO

RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)

Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsével Prazo Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco
Dificuldade de obtengéo de pecas Falta de exigéncia de rede l?ﬂeq:;s;stenma/rede de assisténcia 2 3 Rede de assisténcia técnica e pegas homologadas Contratada imediato
Custos elevados de manutengéo Uso intensivo do equipamento 3 3 MODERADO Planejamento mf)?s/(:r:t?\xs & manutengao Administragdo imediato
RISCOS JURIDICOS E DE CONFORMIDADE
Descrigdo do Risco Causa RISCO IDENTIFICADO
Probabilidade | Impacto [Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco
Questionamento de drgaos de controle Falhas de planejamento 2 4 MODERADO Coeréncia DFD-ETP-TR-PCA Administragdo imediato
Ocorréncia de praticas inadequadas, antiéticas ou em Previséo expressa, o Termo de Referéncia e no contrato,
. M L x - de obrigacdo de observancia a praticas de integridade,
desconformidade legal durante a execugéo contratual,| Falta de previséo de obrigagdes de governanca e do Plano de i N R - N . = .
. A S ) . ) 3 4 MODERADO |ética e prevengdo & fraude e & corrupgdo; Atuagao! Administragéo imediato
com potencial impacto juridico, financeiro e Integridade continua da fiscalizagio contratual e Registo e
reputacional para a Administragéo. acompanhamento de ocorréncias durante a execugéo.
Descumprimento contratual inexecugao parcial ou total do contrato 2 4 MODERADO Fiscalizag&o e sangdes contratuais Contratada imediato
NIVEL DE RISCO - NR = PROBABILIDADE x IMPACTO
CRITERIO DESCRIGAO NIVEL DO RISCO CLASSIFICACAO ACAO NECESSARIA
1 MUITO BAIXO NR<=6 NAO (INDEPENDENTE DO EFEITO, SITUACAO ACEITAVEL)
2 BAIXO NR7<=NR<=12 MODERADO ~
3 VEDIO NR13 <= NR <=25 SIM (PROMOVER ACOES PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS)
4 ALTO
5 MUITO ALTO




